PLAN DE MANEJO AMBIENTAL, PRODUCTIVO Y COMERCIAL (PMAPC)

Unidad Productiva / Organizacién: Pendiente de verificar
Productor(a): Janeth Guzman Cruz | Vereda: TUNAL ALTO | Cédula: 1069230196
Fecha de elaboracion: 05/08/2026

I FORMATO PMAPC-F01 - IDENTIDAD DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

Campo / Pregunta Informacion Registrada

Nombre de la Unidad Productiva No se reporté nombre comercial. Se identifica provisionalmente como unidad avicola familiar
de Tunal Alto.
Persona entrevistada Yaneth Guzman. En la llamada se escucha "Janet Guzman"; la escritura exacta debe

confirmarse con el documento de identidad.
Tipo de actividad Pecuaria/avicola: produccién de pollos de engorde.

Ubicacion especifica Localidad de Sumapaz, vereda Tunal Alto. Predio, sector, direccién y coordenadas:
pendientes de verificar.

Producto / servicio principal Pollo campesino de engorde, vendido vivo o beneficiado segun solicitud del cliente.

Estado actual Actividad con experiencia previa y mercado validado, temporalmente detenida porque el
galpon se dafio por los vientos.

Personas vinculadas La productora y su hija. Mano de obra adicional para construccion: la productora manifiesta
disposicion de aportarla o gestionarla.

Coordenadas geograficas pendientes de verificar

Descripcion general Cria de pollos durante cerca de 45 dias, con cascarilla como cama, agua del acueducto,
vacunacion y alimentacion combinada de purina y maiz partido. La venta representa un
ingreso complementario para la familia.

Observaciones del formato: Advertencia productiva y financiera: La entrevista reporta un galpén con capacidad maxima de 15 a 20 pollos, pero también
menciona ciclos histéricos de 30 a 40 aves. Esta diferencia debe verificarse en visita. La meta de 50 a 100 pollos requiere calculo técnico de area, densidad,
ventilacién, agua, bioseguridad, manejo de residuos, mano de obra y mercado. No se calculé utilidad porque faltan mortalidad, costos unitarios completos,
transporte, vacunacion, sacrificio y distribucién real entre aves vivas y beneficiadas.

I FORMATO PMAPC-F02 - DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Campo / Pregunta Informacién Registrada

Misién Criar y comercializar pollos de engorde de origen campesino para familias de Sumapaz y
compradores de Bogotd, mediante trabajo familiar, alimentacion combinada con purina y
maiz, atencién directa y aprovechamiento responsable de la cama avicola en la huerta.

Vision Reactivar y consolidar una unidad avicola con un galpén resistente y técnicamente
adecuado, capaz de manejar de forma gradual entre 50 y 100 pollos por ciclo, con registros
productivos y financieros, bioseguridad, clientes programados y manejo ambiental seguro.

"o

Valores institucionales ["Trabajo familiar","responsabilidad”,"cuidado de los animales","honestidad en el

precio","cumplimiento”,"higiene","compromiso con la comunidad","aprovechamiento
responsable de los residuos"]



FORMATO PMAPC-F03 - PROPUESTA DE VALOR PRODUCTIVA, COMERCIAL Y AMBIENTAL

Campo / Pregunta Informacién Registrada

¢Por qué adquieren el servicio/producto? Porque son pollos criados localmente, con una dieta que combina purina y maiz, y se

entregan vivos o beneficiados segun lo solicite el cliente.

Beneficio para el cliente / solucion Acceso a pollo fresco, de tamario aproximado de 8 a 9 libras a los 45 dias, con atencion
directa y disponibilidad en la localidad.

Diferencial competitivo La productora resalta el uso de maiz junto con la purina, lo cual asocia con un pollo mas
campesino y de buena aceptacion.

Valor agregado ambiental La cascarilla usada se lleva a la huerta y se utiliza como abono para cebolla y otras plantas.
No se reporta consumo de energia para la crianza.

Valor social o comunitario Genera un ingreso adicional para la productora y su hija y abastece a familias de las veredas
de San Juan.
Evidencia Registrada Registros por lote, fotografias, pesajes, calendario de vacunacion, soportes de compra,

control de alimentacién, recomendaciones de clientes y trazabilidad de la cama destinada a
la huerta.

FORMATO PMAPC-F04 - ANALISIS FODA SISTEMICO

Campo / Pregunta Informacién Registrada

Fortalezas ["Experiencia con ciclos de 30 a 40 aves.","Demanda comprobada en Sumapaz y
Bogota.","Alimentacién combinada con purina y maiz.","Ciclo aproximado de 45 dias.","Peso
reportado de 8 a 9 libras.","Venta viva o beneficiada segun pedido.","Trabajo
familiar."," Aprovechamiento de la cascarilla en la huerta."]

Oportunidades ["Construir un galpén resistente y ampliable.","Aumentar gradualmente a 50-100
aves.","Crear pedidos anticipados por WhatsApp.","Consolidar clientes en las veredas de San
Juan.","Mejorar venta a Bogota mediante ruta conjunta.","Llevar costos y utilidad por
lote.","Estandarizar vacunacion y bioseguridad.","Fortalecer compostaje o estabilizacion de la
cama."]

Debilidades ["Galpoén provisional destruido por vientos.","Produccion actualmente
detenida.","Contradiccién entre capacidad de 15-20 y lotes de 30-40.","Falta de registros de
mortalidad, ventas y costos detallados.","Dependencia de alimento comprado.","No se
informan equipos, comederos, bebederos ni bioseguridad.”,"No se conoce el costo de
transporte y beneficio."]

Amenazas ["Vientos fuertes y clima frio.","Enfermedades aviares y mortalidad.","Incremento del precio
de purina y maiz.","Fallas estructurales del galpén.","Pérdida de pedidos por falta de
continuidad.","Riesgos sanitarios al vender pollo beneficiado.","Transporte costoso a
Bogota.","Aplicacion directa de cama fresca en cultivos sin manejo previo."]



I FORMATO PMAPC-FO05 - PERFIL DE CLIENTES, CONSUMIDORES Y COMPRADORES

Perfiles Cliente

Tipo Actor

Perfil Que Busca

Ubicacion

Necesidad

Frecuencia

Criterio Compra

Canal de
Comercializacion

Cliente directo Familias y vecinos Veredas de San Pollo fresco, Por ciclo / Peso, precio, Venta directa.
Consumidor que compran pollo Juan / Sumapaz. vivo o pedido. frescura 'y
final para consumo. beneficiado. confianza.
Cliente directo Hogares de la Sumapaz. Alimento de Ocasional. Sabor, tamafio y Voz a voz.
Consumidor localidad. origen local. disponibilidad.
final
Comprador Personas que Corregimiento Disponibilidad Cada 45 dias, Cumplimiento y Llamada/encargo.
local encargan varios de San Juan. programada. por verificar. precio.

pollos.
Comprador de Personas que han Bogota. Producto Ocasional. Calidad, Contacto directo.
Bogota llevado pollos a la campesino. presentacion y

ciudad. logistica.
Cliente Compradores que Sumapaz y Conocer peso, Por lote. Informacion WhatsApp, por
potencial podrian reservar Bogota. precio y fecha. clara. implementar.
digital antes de la salida.

I FORMATO PMAPC-F06 - PROBLEMA DEL MERCADO Y NECESIDADES

Campo / Pregunta Informacién Registrada

¢ Qué buscan los compradores? Pollos de buen tamafio, frescos, criados localmente y disponibles vivos o beneficiados.

¢ Como se conoce esa necesidad? La productora inici6é con 40 pollos y comprob6 que tenian salida en Bogota, la vereda y la

localidad.

¢Quiénes compran o podrian comprar? Vecinos, familias de las veredas de San Juan y compradores de Bogota.

Evidencia Registrada Ventas previas y pedidos directos. No existen planillas ni base de clientes.

Ventaja territorial Sumapaz / organicos Cercania para compradores de Sumapaz y una alimentacion que incluye maiz, asociada por

la productora a un producto mas campesino.

Cambios recientes en la demanda Pendiente de verificar

Dificultades principales de venta Galpoén dafiado, falta de continuidad, alto costo del alimento, transporte a Bogota y ausencia

de registros y canal programado.



I FORMATO PMAPC-F07 - ANALISIS DE COOPERACION TERRITORIAL Y ALIANZAS PRODUCTIVAS

Alianzas Cooperacion

Actor Aliado

Que Aporta

Que Recibe

Trabajo

Conjunto

Aporte Ambiental

Hija de la Familiar Trabajo y apoyo
productora diario.

Proveedor de Comercial Pollitos.

Cabrera

Productores Productivo Experiencia y
avicolas compras conjuntas.
vecinos

Clientes de San Comercial Pedidos y

Juan recomendaciones.
Compradores Comercial Ampliacién del

de Bogota mercado.

Alcaldia / Institucional Disefo,

asistencia bioseguridad y
técnica seguimiento.
Transportador Logistico Entrega a destinos.

Ingreso y
aprendizaje.

Compra
recurrente.

Menor costo y
apoyo.

Producto
disponible.

Pollo
campesino.

Informacion

del proyecto.

Pago por
servicio.

Distribuir tareas
por lote.

Programar
fechas y
calidad.

Comprar
alimento o
transportar
juntos.

Preventa por
lote.

Pedidos
agrupados.

Visita y plan de

mejora.

Ruta
programada.

Apoyo en limpieza
y huerta.

Reducir pérdidas
por transporte.

Consolidar viajes.

Evitar
sobreproduccion.

Optimizar
transporte.

Manejo de

residuos.

Menos viajes
individuales.

I FORMATO PMAPC-F08 - VALIDACION DE MERCADO Y ACEPTACION DEL SERVICIO

Validaciones Mercado

Método / Canal

A quién

Resultado Esperado

Motivacion de Compra

Definir
responsabilidades.

Solicitar ficha y
factura.

Identificar aliados.

Crear lista de
pedidos.

Definir ruta y
condiciones.

Solicitar

acompafamiento.

Cotizar capacidad y
costo.

Evidencia
Registrada

Venta previa

Venta en Bogota

Pedido vivo o

beneficiado

Prueba de 30-40 aves

Encuesta/carta de
intencion

Vecinos y compradores
locales.

Compradores conocidos.

Clientes locales.

Mercado local.

No realizada

Los lotes tuvieron salida.

Parte de la produccion fue llevada

a la ciudad.

Aceptacion de dos presentaciones.

Permitio validar demanda

Pendiente.

Pollo fresco y de buen
tamanio.

Producto campesino.
Conveniencia del
comprador.

Ingreso familiar.

Validar meta de 50-100
aves.

Relato de la
productora.

Registros
pendientes.

Encargos previos.

Sin planillas.

Por gestionar.



I FORMATO PMAPC-F09 - FICHA TECNICA DEL PRODUCTO O SERVICIO

Fichas Tecnicas

Servicio / . . Insumos Condiciones . Diferencial
Descripcion Tecnica . i Presentacion "
Producto Principales Especiales competitivo
Pollo vivo Pollo de engorde Avellibra. Pollito, purina, Galpon seco, Ave viva. Alimentacion
criado maiz partido, protegido del combinada con
aproximadamente 45 agua, viento y con maiz.
dias y entregado vivo cascarillay manejo
segun pedido. Peso vacunas. sanitario.

reportado: 8-9 Ib.

Pollo Pollo sacrificado y Avellibra Ave Higiene, Pelado/beneficiado. Entrega seguin
beneficiado pelado a solicitud del terminada, enfriamiento y preferencia del

cliente. El proceso y la agua, transporte cliente.

cadena de frio no utensilios y seguro.

fueron descritos. empaque por

verificar.

Cama Cascarilla usada y Bulto/cantidad Cascarilla y Debe Uso interno. Aprovechamiento
avicola para gallinaza destinada a pendiente. excretas. estabilizarse y de nutrientes.
huerta cebolla y otras manejarse

plantas. No se informo evitando olores,

compostaje previo. patégenos y

escorrentia.
Observaciones del formato: Nota: El peso, la forma de venta y los precios fueron reportados de manera aproximada. Antes de ampliar la unidad se debe

verificar peso promedio real, mortalidad, condiciones del beneficio, cadena de frio, empaque y requisitos sanitarios. El uso de la cama en la huerta debe
validarse técnicamente y, de ser necesario, incluir estabilizacion o compostaje.

I FORMATO PMAPC-F10 - PROCESO DE PRESTACION DEL SERVICIO / PRODUCCION

Proceso Prestacion Servicio

Servicio / . . )
Actividad Proceso Tiempo Estimado

Producto

Planeacion Definir nimero de pollos y compradores. Se trabajo con 30-40 aves. Programar por lote y pedidos.

Compra Traer pollitos desde Cabrera. Proveedor no identificado. Registrar origen, fecha y estado.

Preparacion Acondicionar el galpén y colocar cascarilla. Galpon provisional; Construccion resistente, limpieza y
actualmente dafado. desinfeccion.

Recepcion Ingresar pollitos al galpén. No se detall6 calefaccion. Control de temperatura, agua y

densidad.
Agua Suministrar agua; en la mafiana agrega limén y Practica empirica Validar con profesional y mantener
un poco de azucar. agua limpia

Vacunacion Aplicar vacunas. Se reporta vacunacion, sin Plan sanitario escrito.
calendario.

Alimentacion Dar purina y maiz por la mafiana y tarde. Dos momentos diarios Racioén por edad y registro de
reportados. consumo.

Engorde Mantener hasta aproximadamente 45 dias. Peso estimado 8-9 Ib. Pesajes semanales y control de

mortalidad.

Venta Entregar vivo o beneficiado. Precio fijado por la Preventa, registro y trazabilidad.
productora.

Residuos Llevar cascarilla a la huerta. Uso como abono. Estabilizar y aplicar segun

recomendacion.



I FORMATO PMAPC-F11 - INSUMOS Y MATERIAS PRIMAS NECESARIAS

Insumos

Cantidad

Unidad

Frecuencia

Proveedor
Fuente

Toxicidad

Impacto
Potencial

Manejo
Ambiental

Observaciones

Pollitos

Purina

Maiz

partido

Cascarilla

Agua

Limony
azucar

Vacunas

Galpon

Comederos/
bebederos

Utensilios
de beneficio

30-40 por
ciclos
anteriores;
meta 50-
100.

3 bultos por
40 aves,
segun
reporte

1,5 bultos
por 40 aves

Cantidad
pendiente.

No

cuantificada.

Cantidad
pendiente.

No

informadas.

Uno nuevo.

Pendientes.

Pendientes.

Por ciclo.

Por ciclo.

Por ciclo.

Por ciclo.

Diaria.

Mafanas.

Por lote.

Inversion.

Permanente.

Segun
pedidos.

Cabrera.

Proveedor
pendiente.

Proveedor

pendiente

Pendiente

Acueducto.

Hogar/comercio.

Pendiente.

Por construir.

Por cotizar.

Por verificar.

Mortalidad/calidad
sanitaria.

Almacenamiento /
costo.

Hongos/plagas.

Polvo/humedad.

Calidad/
desperdicio.

Practica no
estandarizada.

Bioldgico/cadena
de frio.

Viento/falla
estructural.

Derrames/
contaminacion.

Cortes/
contaminacion.

Transporte y
residuos.

Empaques y
transporte.

Empaques y
transporte.

Gallinaza 'y
amoniaco.

Consumo
hidrico.

Residuos
organicos
minimos.

Envases y
agujas.

Materiales y
ocupacion.

Aguay
alimento
desperdiciado.

Aguay
residuos.

Proveedor
confiable y
registro.

Bodega
secay
registro.

Mantener
secoy
protegido.

Cama seca
y manejo
posterior.

Bebederos
y registro.

Validar
necesidad
técnica.

Plany
disposicion
segura

Disefio
resistente y
eficiente.

Equipos
adecuados.

Higiene,
EPPy
cadena de
frio.

La productora
asumiria
animales, por
confirmar.

Necesidad
prioritaria.

Necesidad
prioritaria.

Uso actual

Disponible.

Uso reportado.

Aplicadas sin
detalle.

Prioridad
principal.

No informados.

No descritos.



I FORMATO PMAPC-F12 - CAPACIDAD PRODUCTIVA E INFRAESTRUCTURA

Campo / Pregunta Informacién Registrada

Producciéon mensual real

Produccion normal de referencia

Capacidad mensual teérica

Produccion maxima posible

Area / N° de habitaciones / lote

Limitantes técnico-productivos

Limitantes ambientales

Capacidad instalada

Capacidad utilizada actual

¢Produce lo mismo todo el afno?

¢Alcanza para la demanda?

Necesidades para aumentar sosteniblemente

Historicamente entre 30 y 40 pollos, segun la productora. La actividad esta detenida por dafio

del galpén.

Pendiente de verificar

Pendiente de verificar

Entre 50 y 100 pollos, condicionada al disefio técnico, area, densidad, ventilacion, agua y

mercado.

Pendiente de verificar

Galpoén inexistente o dafiado, alimento costoso, falta de equipos y ausencia de registros.

Vientos, clima, manejo de cama avicola y disponibilidad de infraestructura resistente.

Actualmente insuficiente porque el galpon se dafio.

Pendiente de verificar

Pendiente de verificar

Pendiente de verificar

Pendiente de verificar

Observaciones del formato: Capacidad del galpén anterior: Se reporta un maximo de 15 a 20 pollos, dato que contradice los ciclos de 30 a 40 y debe
verificarse. Duracién del ciclo: Aproximadamente 45 dias. Peso de salida: Aproximadamente 8 a 9 libras por ave. Alimentacién por 40 aves: Cerca de 3 bultos
de purina y 1,5 bultos de maiz partido, por verificar. Mano de obra: Productora e hija; posible aporte de mano de obra para construccion.

I FORMATO PMAPC-F12A - LIMITES AMBIENTALES Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

Limites Ambientales

Condicion
Ambiental

Estado actual

Limite /
Restriccion

Afectacion

Efecto /
Riesgo

Incidencia

Accion de Mejora

Agua

Climal/viento

Temperatura

Suelo / drenaje

Acceso

Alimento

Residuos

Proviene del
acueducto.

El galpon se dafié
por vientos.

La entrevista no
detalla calefaccion.

No informado.

Comercializa
localmente y en
Bogota.

Dependencia de
purina y maiz
comprados.

Cascarilla se aplica
en la huerta.

Consumo y
continuidad no
medidos.

Exposicién
estructural.

Pollitos sensibles al
frio.

Humedad y
escorrentia
potencial.

Distancia y
transporte.

Precio alto.

No se informé
estabilizacion.

Afecta bebida y
limpieza.

Detuvo la
produccion.

Posible mortalidad
y bajo
crecimiento.

Afecta cama y
sanidad.

Aumenta costo y
tiempo.

Limita nimero de
aves.

Riesgo sanitario o
ambiental.

Pendiente
de verificar

Pendiente

de verificar

Pendiente

de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Alta.

Alta.

Alta.

Por
verificar.

Media-alta.

Alta.

Media.

Medir y usar
bebederos
eficientes,

Disefio anclado y
protegido.

Control térmico y

monitoreo.

Visita y drenajes.

Programar rutas.

Compras
planificadas y
control de consumo.

Compostaje o
manejo técnico.



I FORMATO PMAPC-F12B - IDENTIFICACION DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

Riesgos Sst

Peligro u Origen

Aplica (Si/No)

Nivel de

Riesgo

Controles
Actuales

Biolégico

Polvo/material

particulado

Cortes

Biomecanico

Locativo

Estructural/viento

Transito

Quimico/biolégico

Contacto con aves, excretas,
vacunas y posibles enfermedades.

Cascarilla, maiz y purina.

Beneficio y pelado de aves.

Carga de bultos y canastillas.

Piso himedo, obstaculos o galpén
dafiado.

Dario o colapso del galpén.
Traslado de pollitos y producto a

Bogota o veredas.

Manejo de vacunas y
desinfectantes.

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

I FORMATO PMAPC-F12C - PLAN BASICO DE ACCIONES SG-SST

Plan Acciones Sst

Accion Preventiva

Riesgo

Responsable

Alto
potencial.

Medio.

Alto
potencial.

Medio-alto.

Medio-alto.

Alto.

Medio.

Medio.

No informado.

No informado.

No informado.

Trabajo
familiar.

No informado.

Galpon
provisional

No informado.

No informado.

Frecuencia

Bioseguridad y EPP.

Tapabocas y
ventilacion.

Herramientas seguras

y guantes.

Técnica de carga y
ayuda.

Orden, drenaje y
reparacion.

Disefio técnico y
anclaje.

Transporte seguro.

Capacitacion y
disposicion.

Evidencia

Registrada

Usar botas, tapabocas, guantes y ropa

exclusiva.

Instalar pediluvio y restringir ingreso.

Revisar estructura, cubierta y anclajes.

Mantener piso seco y pasillos libres.

Capacitar en manejo de cuchillos y

beneficio.

Aplicar técnica segura para bultos.
Disponer botiquin, extintor y contactos.

Registrar incidentes y enfermedades.

Bioldgico / polvo.

Enfermedades
aviares.

Viento/colapso.

Caidas.

Biomecanico.
Emergencias.

Seguimiento.

Productora e hija.

Productora.

Diaria.

Permanente.

Cortes/inocuidad.

Técnico/productora.

Productora.

Técnico.

Productora e hija.
Productora.

Productora.

Antes de iniciar y
mensual.

Diaria.

Antes de vender
beneficiado.
Cada carga.
Permanente.

Por lote.

Dotacion y fotos.

Registro de acceso.

Lista de chequeo.

Registro de

limpieza.

Certificado.

Procedimiento.
Inventario.

Cuaderno.



I FORMATO PMAPC-F13 - CANALES DE VENTA'Y COSTOS FIJOS

Canales Venta

Canal de
Comercializacion

Activo (Si/No)

Descripcion

Responsable Frecuencia

Venta directa

Bogota

Voz a voz

WhatsApp/llamadas

Ferias / mercados

Comercializacion
asociativa

Si

Si

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Vecinos y compradores de las veredas de
San Juan.

Parte de la produccion fue llevada a la
ciudad.

Pedidos en vereda y localidad.

Recomendado para preventa y confirmacion.

Potencial.

Util para alimento y transporte.

Productora. Por ciclo.

Productora/comprador. Ocasional.

Productoral/clientes. Permanente.

Productora e hija. Por lote.

Por definir. Por explorar.

Productora / aliados. Por
organizar.

I FORMATO PMAPC-F14 - ESTRATEGIA DE PRECIOS Y MARGEN DE COMERCIALIZACION

Estrategia Precios

Margen

(%)

Precio

Final ($) Justificacion

Servicio / Costo
Producto Unitario ($)
Pollo vivo Pendiente
de verificar
Pollo Pendiente
beneficiado de verificar

Pollito de un 10000
dia

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Precio . Logistica
L. Referencia
Minimo ($) Plataforma
Pendiente No Pendiente
de verificar informada. de verificar
Pendiente No Pendiente
de verificar informada. de verificar
Pendiente Proveedor Pendiente
de verificar de Cabrera. de verificar

8000 Confirmar si el precio
corresponde al ave viva
pesada y cémo se
descuenta merma.

8500 Debe incluir beneficio,
agua, empaque, frioy
transporte.

Pendiente Costo de compra, no venta.

de verificar 40 pollitos representarian

cerca de $400.000, como
indicé la productora.

Observaciones del formato: Nota financiera: El costo total aproximado reportado para sacar un lote de 40 pollos es de $1.000.000, incluyendo pollitos,
purina y maiz. Este valor debe desagregarse y complementarse con cascarilla, vacunas, agua, transporte, mortalidad, mano de obra, beneficio, empaque y

refrigeracion. No debe interpretarse como costo completo hasta verificar los soportes.



I FORMATO PMAPC-F15 - PROYECCION DE VENTAS E INGRESOS

Proyeccion Ventas

Con(:.e.pto/ Cantidad Mensual Precio ($) Ingreso Forma de Pago (e d(.a e

Servicio Mensual ($) Comercializacion

Lote histdrico bajo 30 aves; peso real Pendiente de Pendiente de Pendiente. Local/Bogota.
pendiente. verificar verificar

Lote histdrico alto 40 aves; peso Pendiente de Pendiente de Pendiente. Local/Bogota
reportado 8-9 Ib. verificar verificar

Meta inicial de 50 aves, solo después Pendiente de Pendiente de Preferiblemente Preventa local.

reactivacion. de galpon técnico. verificar verificar contado / anticipo.

Meta maxima 100 aves. Pendiente de Pendiente de Por acordar. Solo con mercado y

expresada verificar verificar capacidad validados.

Observaciones del formato: Lote histérico bajo: $8.000/Ib vivo - $8.500/Ib beneficiado. No calculado por falta de mezcla de venta, mortalidad y peso final
real. Lote histérico alto: $8.000-$8.500/Ib. Escenario aritmético bruto posible: $2.560.000 a $3.060.000 si todas las aves se venden y alcanzan el peso requiere
verificacion.

I FORMATO PMAPC-F15A - ESTRATEGIA DE FIDELIZACION DE CLIENTES

Estrategia Fidelizacion

Perfil de Cliente Estrategia Medio Frecuencia Responsable

Vecino / familia Avisar fecha de salida, peso y Llamada/WhatsApp Por lote. Productora.
presentacion. futuro.

Cliente recurrente Reservar aves y confirmar pedido. Lista de clientes. Cada 45 dias. Productora e hija.

Comprador de Agrupar pedidos y coordinar entrega. Teléfono / WhatsApp. Por lote. Productora/aliado.

Bogota

Nuevo cliente Mostrar fotografias y referencias. Voz a voz/redes. Durante Hija/productora.

engorde.

I FORMATO PMAPC-F15B - ESTRATEGIA DE LOGISTICA DE ULTIMA MILLA

Logistica Ultima Milla

Servicio / Canal de ) Transporte / Condicion de )
R Tiempo i i Capacidad Costo ($) Responsable
Insumo Comercializacion Operacion Calidad
Pollitos Compra. Mismo dia. Por verificar. Evitar frio y 30-40 Pendiente. Productora.
Cabrera- hacinamiento.. histérico.
finca
Pollo vivo- Pedido directo. Acordado. Cliente o Canastilla limpia Pendiente. Pendiente. Productoral/cliente.
local transporte y ventilada.
local.
Pollo Entrega directa. Lo mas Por verificar. Enfriamiento y Pendiente. Pendiente. Productora
beneficiado- pronto empaque
local posible. higiénico.
Bogota Pedido agrupado. Mismo dia. Vehiculo Cadena de frio Pendiente. Pendiente. Productora/aliado.
adecuado. siva

beneficiado.



I FORMATO PMAPC-F15C - TRAZABILIDAD DIGITAL ViA QR

Trazabilidad Qr

Frecuencia

Evidencia
Registrada

Elemento Informacién
: Responsable

Trazable Contenida

Lote No se reporta Productora. Cuaderno.
registro.

Alimento Cantidades Productora e hija. Facturas.
globales.

Vacunacion Se realiza, sin Productora/técnico. Plan sanitario.
detalle.

Mortalidad No informada. Productora. Registro diario.

Peso Estimado en 8-9 Productora. Planilla/bascula.
Ib.

Venta No registrada. Productora. Recibo /

WhatsApp.
Origen/practicas Conocidas Productora. Ficha sencilla.

verbalmente.

I FORMATO PMAPC-F16 - INVERSION INICIAL Y REQUERIDA

Inversion Requerida

Valor

Tipo Descripcion .
Unitario

Cantidad

Total ($)

Fecha, proveedor y nimero de
pollitos.

Bultos, costo y consumo
semanal.

Vacuna, fecha, dosis y
responsable.

Fecha, causa probable y
cantidad.

Pesajes de muestra y peso de
venta.

Cliente, presentacion, libras,
precio y pago.

Tunal Alto, alimentacién con
maiz, manejo de cama.

Requisito

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Fuente

Pendiente de
verificar

Alta Construccion de
galpon resistente.

Alta Purina. Pendiente de
verificar
Alta Maiz partido. Pendiente de
verificar
Alta Comederos y Pendiente de
bebederos verificar
Media Cerramientos, Pendiente de
cortinas y verificar
ventilacion.
Media Bascula Pendiente de
verificar
Media Elementos de Pendiente de
bioseguridad. verificar
Media Equipos de Pendiente de

beneficio / frio. verificar

Para 50 aves
inicialmente,
ampliable a 100.

A partir de referencia
de 3 bultos/40 aves.

A partir de 1,5
bultos/40 aves.

Segun capacidad.

Segun disefio.

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de

Area, disefio, anclaje,
drenaje y densidad.

Plan por edad y lote.

Calidad y
almacenamiento.

Disefio de galpén.

Asistencia técnica.

verificar

1. Pendiente de Capacitacion.
verificar

Kit inicial. Pendiente de Protocolo.

verificar

Segun modalidad
comercial.

Pendiente de
verificar

Verificacion sanitaria.

Reactivar
produccion.

Cubrir alimentacion.

Mantener
diferencial
campesino.

Reducir
desperdicio.

Proteger de viento
y clima.

Controlar peso y
venta.

Prevenir
enfermedades.

Venta segura del
pollo pelado.



I FORMATO PMAPC-F17 - ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

Costos
Tipo Descripcion Valor Mensual ($) Observaciones
Pollitos $10.000 por unidad; 40 = aproximadamente Pendiente de Confirmar precio vigente y
$400.000. verificar transporte.

Purina Valor no informado; 3 bultos para 40 aves. Pendiente de Principal costo sefialado.
verificar

Maiz partido Valor no informado; 1,5 bultos para 40 aves. Pendiente de Complemento alimenticio.
verificar

Costo total estimado del Aproximadamente $1.000.000 para 40 aves. Pendiente de Cifra global reportada; incompleta.

lote verificar

Cascarilla Pendiente. Pendiente de Cantidad y costo no informados.
verificar

Vacunas/sanidad Pendiente. Pendiente de Se reporta vacunacion.
verificar

Agua Pendiente. Pendiente de Acueducto; consumo no medido.
verificar

Transporte Pendiente. Pendiente de Cabrera, Sumapaz y Bogota.
verificar

Beneficio/lempaque Pendiente. Pendiente de No se describid proceso ni costos.
verificar

Mano de obra Trabajo familiar no valorado. Pendiente de Productora e hija.
verificar

Infraestructura Pendiente. Pendiente de Galpon destruido; cotizacion

verificar necesaria.



I FORMATO PMAPC-F18 - PROYECCION DE FLUJO DE CAJA E INDICADORES

Flujo Caja Mensual 12 Filas Meses

Gastos Gastos Gastos Balance / .
Ingresos ($) Observaciones

Operativos ($) Comerciales ($) Ambientales ($) Flujo Neto ($)

Ciclo historico de Pendiente de 1000000 Pendiente de Pendiente de Pendiente de Registrar mortalidad
30-40 aves verificar verificar verificar verificar y ventas.
Venta viva Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Confirmar peso y
verificar verificar verificar verificar verificar cantidad.
Venta beneficiada Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Separar canal.
verificar verificar verificar verificar verificar
Reactivacion Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Planificar capital de
verificar verificar verificar verificar verificar trabajo.
Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de
verificar verificar verificar verificar verificar verificar verificar
Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de
verificar verificar verificar verificar verificar verificar verificar
Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de
verificar verificar verificar verificar verificar verificar verificar
Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de
verificar verificar verificar verificar verificar verificar verificar
Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de
verificar verificar verificar verificar verificar verificar verificar
Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de
verificar verificar verificar verificar verificar verificar verificar
Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de
verificar verificar verificar verificar verificar verificar verificar
Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de
verificar verificar verificar verificar verificar verificar verificar

Observaciones del formato: Lectura financiera: La unidad puede generar un ingreso complementario, pero no existe informacioén suficiente para determinar
utilidad neta. El precio por libra y el costo global sugieren potencial comercial, aunque deben verificarse mortalidad, peso real, presentacion, transporte, mano
de obra, bioseguridad y costos del beneficio. Cada lote debe manejarse como una cuenta independiente.



I FORMATO PMAPC-F19 - INDICADORES DE HUELLA HIDRICA Y DE CARBONO / SEGUIMIENTO

Indicadores Huella

Variable
Ambiental

Cantidad

Impacto (1-5)

Agua

Alimento

Energia

Transporte

Cascarilla/gallinaza

Mortalidad

Empaques

Acueducto; consumo desconocido.

3 bultos purina + 1,5 maiz/40 aves.

No se usa para las aves, segun

entrevista.

Cabrera, veredas y Bogota.

Se lleva a la huerta.

No informada.

No informados.

Litros o lectura por lote.

Kg por semana y lote.

Equipos futuros.

Viajes, distancia y

combustible.

Cantidad y destino.

Aves muertas/ingresadas.

Unidades vy tipo.

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

I FORMATO PMAPC-F20 - ECONOMIA CIRCULAR Y RESIDUOS

Economia Circular Residuos

Residuo /
Recurso

Cantidad

Manejo Actual

Accion Circular

Destino

Crear linea base.

Validar consumo real.

Mantener eficiencia.

Consolidar rutas.

Manejo seguro del

100%.

Medir y reducir.

Reducir y disponer.

Responsable

Cascarilla y
gallinaza

Sacos de purina 'y

maiz

Aves muertas

Agua de beneficio

Plumas y visceras

Maiz/alimento
derramado

Aplicada a huerta
y cebolla.

No informado.

No informado.

No informada.

No informadas.

No informado.

Aporte de nutrientes.

Reutilizar o reciclar
limpios.

Manejo sanitario
definido.

Uso eficiente y
tratamiento.

Gestién autorizada o
alternativa técnica.

Reducir pérdidas.

Patégenos, amoniaco o
quema de plantas si esta
fresca.

Acumulacion.

Contaminacion y vectores.

Carga organica.

Olores y vectores.

Plagas.

Estabilizar y
dosificar.

Separar y
entregar.

Protocolo de
disposicion.

Definir drenaje.

Plan de
residuos.

Comederos
adecuados.

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar



I FORMATO PMAPC-F21 - EVALUACION Y MATRIZ DE MADUREZ AMBIENTAL Y REGENERATIVA

Evaluacion Ambiental Regenerativa

Factor / Criterio

Indicador

Descripcion

Calificacion

(1-5)

Evidencia
Registrada

Agua

Energia

Clima/estructura

Residuos
organicos

Bioseguridad

Transporte

Registros

Valor social

Disponible por
acueducto, sin
medicion.

No utilizada para la
crianza reportada.

Viento dafio el
galpon.

Cascarilla usada en
huerta sin proceso
detallado.

Vacunacion
reportada, controles
no descritos.

Mercado local y
Bogota

No hay linea base.
Ingreso adicional

familiar y
abastecimiento local.

Control de
consumo y
limpieza.

Evaluar
necesidades
térmicas.

Disefio resiliente.

Estabilizacion y
registro.

Protocolo
completo.

Rutas
consolidadas.

Planillas por lote.

Reactivar

sosteniblemente.

Medio.

Alto/favorable,
condicionado al
bienestar.

Bajo.

Medio-bajo.

Medio-bajo.

Medio.

Bajo.

Alto.

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar



I FORMATO PMAPC-F22 - PLAN DE MANEJO, MITIGACION Y MEJORA AMBIENTAL

Plan Manejo Mitigacion

Impacto Prioridad Responsable Recursos Indicador EV|d.en0|a
Registrada

Galpon/viento Dafio Disefio resistente, 0-4 meses. Productora/técnico. Galpon Pendiente Pendiente
estructural y anclaje y aprobado. de verificar de verificar
detencion mantenimiento.
productiva.

Agua Consumo no Bebederos Préximo lote. Productora Litros/lote. Pendiente Pendiente
medido. eficientes y de verificar de verificar

registro.

Cama avicola Riesgo por Estabilizar y 0-3 meses. Productora Cantidad Pendiente Pendiente
aplicacion aplicar segun tratada. de verificar de verificar
fresca recomendacion.

Aves muertas Riesgo Protocolo de Antes de Productora/ 100% con Pendiente Pendiente
sanitario. disposicion. reiniciar. técnico. destino. de verificar de verificar

Residuos de Carga Segregary Antes de Productora Kg/destino. Pendiente Pendiente

beneficio organica y gestionar. vender de verificar de verificar
vectores. pelado.

Alimento Derrames y Almacenar seco y Permanente. Productora. Pérdidas y Pendiente Pendiente
empagques. separar sacos. sacos. de verificar de verificar

Transporte Emisiones y Agrupar pedidos 0-12 meses. Productora/aliados. Viajes/lote. Pendiente Pendiente
costo. y viajes.. de verificar de verificar

I FORMATO PMAPC-F22A - ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

Adaptacion Cambio Climatico

Aspecto / Fenomeno Situacion Accién Propuesta
Vientos fuertes Galpon provisional se dafio. Estructura anclada y barreras. Traslado temporal de aves.
Frio Pollitos sensibles. Cortinas y temperatura controlada. Fuente térmica segura
Lluvias/humedad Cama mojada y enfermedad. Techo, drenajes y ventilacion. Cambiar cama afectada.
Verano/agua Dependencia del acueducto. Reserva y uso eficiente. Priorizar bebida.

Interrupcion vial Dificulta insumos y ventas. Inventario minimo y programacion. Reprogramar entrega.



I FORMATO PMAPC-F23 - MATRIZ DE RIESGOS INTEGRALES

Matriz Riesgos Integrales

Tipo Riesgo
Operativo/climatico. Dafio del galpon
por viento
Sanitario. Enfermedad aviar
Productivo. Mortalidad
Financiero. Alimento costoso
Financiero. Falta de capital

para reiniciar

Comercial. Mercado
insuficiente para
100 aves

Inocuidad. Riesgo sanitario
en pollo
beneficiado

Logistico. Transporte a
Bogota

Ambiental. Manejo
inadecuado de

cama

Gestion. Falta de registros

Causa

Galpon provisional.

Vacunacion no

documentada.

No registrada.

Compra corriente.

Aporte propio de
animales / mano de
obra.

Ventas previas sin

base.

No descrito.

No descrita,

Uso directo en huerta.

Memoria

Consecuencia

Alta

evidenciada.

Media-alta.

Por verificar.

Alta

Alta.

Media

Media-alta.

Media-alta.

Media.

Alta

Nivel

Alto

Alto

Alto

Alto.

Alto.

Alto.

Alto.

Medio-
alto.

Medio-
alto.

Alto.

Prevencion

Disefio técnico.

Plan sanitario.

Monitoreo diario.

Presupuesto y

compras conjuntas.

Plan de inversion.

Preventa y
escalamiento.

Capacitacion y
cadena de frio.

Ruta agrupada.

Estabilizacion.

Formato por lote

Respuesta

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar
Pendiente de

verificar

Pendiente de
verificar



I FORMATO PMAPC-F24 - PLAN DE ACCION Y COMPROMISOS SELLO SOMOS SUMAPAZ

Plan Accion

Actividad /

Compromiso

Componente

Responsable

Recursos

Resultado
Esperado

Evidencia
Registrada

Confirmar datos
personales, predio
y estado actual.

Medir area y
disefiar galpén para
50 aves ampliable.

Definir aporte
propio y apoyo
solicitado.

Crear registro por
lote.

Solicitar plan
sanitario y de
bioseguridad.

Validar pedidos
para 50 aves.

Comprar alimento
segun presupuesto.

Implementar
manejo de cama y
residuos.

Evaluar
condiciones del
beneficio.

Revisar resultados
y decidir
ampliacion.

Productora/PMAPC

Técnico/productora.

Productora/programa

Productora e hija.

Productora/técnico,

Productora.

Productora/apoyo.

Productora/ambiental.

Técnico sanitario.

Productora/asesor.

Inmediato.

Mes 1.

Mes 1.

Antes de
compra..

Mes 1

Antes del
ciclo..

Inicio del ciclo..

Antes de
reiniciar.

Antes de venta
pelada.

Fin del primer
ciclo.

30 dias.

3 meses.

30 dias.

Permanente.

2 meses.

45 dias.

Por lote

2 meses.

3 meses.

60 dias.

Visita.

Disefio y
cotizacion.

Presupuesto

Cuaderno/formato.

Asistencia.

Lista de clientes.

Purina y maiz.

Zonay
recipientes.

Utensilios y frio.

Indicadores.

Ficha completa.

Infraestructura
segura.

Plan financiero
claro.

Costos y
productividad.

Protocolo
escrito.

Mercado
asegurado.

Continuidad
alimentaria

Destino seguro.

Producto
seguro.

Escalamiento
responsable.

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de

verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar



I FORMATO PMAPC-F25 - INDICADORES INTEGRALES Y ANEXOS

Indicadores Integrales

Dimensién

Indicador

Frecuencia

Responsable

Evidencia

Registrada

Produccion

Produccion

Produccion

Alimentacion

Comercial

Financiera

Ambiental

Agua

Sanitaria

Infraestructura

Gestion

Aves ingresadas.

Aves vendidas y
mortalidad.
Peso promedio.
Purina y maiz

consumidos.

Pedidos y ventas.

Costo por ave y utilidad.

Cama tratada y aplicada.

Consumo.

Vacunas e incidentes.

Inspecciones del galpon.

Movimientos registrados.

Registrar 100%.

Registrar y reducir mortalidad.

Pesaje real

Validar consumo.

Preventa de la mayor parte

del lote.

Calcular cada ciclo.

100% con manejo definido.

Crear linea base.

Registro completo.

Cero fallas criticas.

100%

Por lote.

Diaria/cierre.

Semanal.

Semanal.

Por lote.

Por lote.

Por ciclo.

Por lote.

Por lote.

Mensual.

Diaria

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar



I FORMATO PMAPC-F26 - MATRIZ DE COHERENCIA SISTEMICA Y EVALUACION TECNICA

Matriz Coherencia Sistemica

Decision /
Variable

Efecto Productivo

Efecto Comercial

Efecto
Financiero

Efecto Ambiental

Ajuste Necesario

Construir galpén
para 50 aves

Prepararlo para
100 aves

Apoyar purina y
maiz

Mantener dieta
con maiz

Vender vivo y
beneficiado

Crear preventa
Usar cama en
huerta

Comprar en
conjunto

Reactivar con

capacidad segura.

Facilita expansion.

Sostiene
crecimiento.

Conserva
diferencial.

Diversifica
presentacion.

Ajusta nimero de
aves.

Aprovecha
nutrientes.

Asegura insumos.

Permite
continuidad..

Mayor oferta.
Mejora tamafio y
cumplimiento.
Valor campesino.
Atiende
preferencias.
Fideliza clientes.
No aplica
directamente.

Puede apoyar
alianzas.

Inversion inicial.

Mas capital y
riesgo.

Reduce presién
inicial.
Costo debe

calcularse.

Diferentes
costos y margen.

Mejora flujo de
caja.

Reduce compra
de abono.

Reduce costo
logistico.

Uso de materiales y
manejo de cama.

Mas agua, alimento y
residuos.

Mas empaques y
transporte.

Origen 'y
almacenamiento.

Residuos de beneficio.

Evita sobreproduccion.

Puede ser positivo o
riesgoso.

Menos viajes.

I COMENTARIOS, OBSERVACIONES E INFORMACION PENDIENTE DE VERIFICAR

Sin observaciones adicionales.

Disefio técnico.
Escalar solo con
datos.

Control de consumo.
Racion técnicamente
balanceada.

Sanidad y cadena de
frio.

Informacion
actualizada.

Estabilizacién y dosis.

Acuerdos y
almacenamiento.



